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ﬁ PROTLEAK

WE MAKE FORESTRY MATTER

México, D.F, a 23 de Abril de 2014
Alos Accionistas de Proteak Uno S.A.B.de C.V.

Informe de los resultados de la Sociedad durante el ejercicio 2013

EI 2013 marcd un parteaguas para Proteak. No solo consolidamas nuestra posicion como un proveedor de Teca de clase mundial, sino
iniciamos, con paso firme, el proyecto forestal-industrial mas importante del pais.

Durante el ano, seguimos fortaleciendo nuestras operaciones logisticas integrales, garantizando la cadena de custodia de todas y cada
una de las trozas de madera que exportamos de Colombia y Costa Rica a los mercados asiaticos. Logramos sortear la desaceleracion de a
economia Indiay la devaluacion de la Rupia incrementando nuestras ventas en China y Vietnam, sin sacrificar los precios de nuestra Teca.

En el ambito forestal continuamos implementando el “Standard Proteak” en todo el proceso, desde la seleccion y preparacion fisica y
quimica de los terrenos hasta la plantacion de clones cuya productividad nos permitira cosechar la madera en ciclos mucho mas cortos de
los que habiamos anticipado. En 2013 plantamos 909 hectareas y gracias a la destacada labor de nuestro equipo forestal y de cosecha,
pudimos renovar la certificacion Forest Stewardship Council® (FSC) en el manejo forestal y cadena de custodia de nuestras plantaciones,
cumpliendo con los presupuestos que se habian programado para ello.

Como ustedes saben, el dinamismo y la innavacion son uno de los principales distintivos de nuestra empresa. A principios de 2013
decidimos aprovechar la inmejorable posicion de Proteak como lider del sector forestal para emprender el proyecto forestal-industrial mas
importante del pais: el desarrollo de la primera planta para la fabricacién de tableros MDF con tecnologia de punta a nivel mundial. Para
ello, decidimos comprar la empresa forestal privada mas grande de México a Grupo Kuo: Forestaciones Operativas de México S.A. de C.V.
(Fomex) con mas de 8,000 has. de plantaciones maduras de Eucalipto certificadas. Con una inversion total de USD 175MM, el Proyecto
MDF nos permitira ser el productor de menor costo en el pais y cubrir mas de 20% de la demanda nacional, sustituyendo importaciones.

Llevamos a cabo un exhaustivo due diligence de Fomex y al mismo tiempo nos dimoas a la tarea de levantar el capital necesario para
el desarrollo del proyecto. Ante el interés de los accionistas existentes de Proteak, optamas por un incremento de capital (follow-on) y
logramos reunir USD 75MM suscritos casi en su totalidad por inversionistas institucionales existentes.

Cerramos la compra de Fomex en agosto por USD 30.6MM y en paralelo negociamos exitosamente por una parte un contrato de crédito
por USD 91.2MM con los bancas alemanes AKA y Commerzbank y tres contratos llave en mana con Dieffenbacher, empresa alemana lider
mundial en la fabricacion y operacion de plantas de MDF.

Se dice facil, pero en tan sélo 12 meses reunimos capital y deuda, duplicamos el tamario de Proteak a través de la adquisicion de Fomex e
iniciamos la construccion de la primera planta de MDF en el pais con estandares de calidad mundial.
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Este proyecto nos permitira maximizar el potencial de nuestra plataforma forestal, incursionando exitosamente en la industrializacion
de maderas suaves. La planta comenzara a generar flujos en 2016, disminuyendo asi el riesgo de liquidez de la empresa; lo anterior
nos ayudara, ademas, cerrar mas rapidamente la brecha que existe actualmente entre el valor fundamental de la empresa y el precio de
mercado de sus CPO's.

Los titulos de Proteak cerraron a 11.5 pesos, el mismo precio de cierre del ejercicio anterior, aunque con un escaso volumen operado — 1%
de los titulos en un periodo de 12 meses —y muy por debajo del precio objetivo de nuestros valuadores independientes, que coinciden en
un rango de entre 21y 25 pesos por CPO.

En el frente corporativo llevamos a cabo la transicion a Sociedad Anénima Bursatil sin contratiempos.

En resumen, 2013 fue un afio sin precedentes para Proteak en el que, una vez mas, tanto los mercados de capital como instituciones
financieras internacionales hicieron patente su confianza en nuestra empresa, nuestro gran equipo y nuestros proyectos. Iniciamos asi el
camino que nos permitira convertimos sin duda en una exitosa potencia forestal/industrial a nivel internacional.

Héctor Borjilla Castareda
Presidente del Consejo de Administracion
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México, D.F, 23 de abril de 2014

Al Comité de Auditoria y Practicas Societarias de Proteak Uno, S.A.B. de C.V.

Estimados Consejeros,

De conformidad con lo establecido en el articulo 44, fraccion X, de la Ley de Mercado de Valores, el suscrito en su calidad de Director
General de Proteak Uno S.A.B. de C.V, ("La Sociedad’) y en apego a lo establecido en el articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, presenta a su consideracion el siguiente informe anual de actividades:

A. Informe de los resultados de la Sociedad durante el ejercicio 2013

Como recordaran, originalmente el 2013 fue un ano orientado a consalidar las operaciones de Teca. Habiendo ya validado las principales
de nuestro plan de negacio original (precios, crecimientos, etc.), el abjetivo se pusa en la ejecucion.

Eneste sentido, en primer lugar el esfuerzo comercial estuvo arientado a consolidary diversificar las relaciones comerciales, optimizando la
relacion producto—cliente, ademas de disminuir los riesgos de concentracion y pais de los mercados en los que operamas. Asi, alcanzamas
ventas de 153 millones de pesos (vs 85 millones de pesos en 2012), a mas de 25 clientes diferentes (vs 12 en 2012) en tres mercados
principales: India, China y Vietnam, mercado en el que incursionamos este ano por primera vez y representa ya 15% de nuestras ventas.

Encuantoa lasoperacionesforestales,en 2013 laempresacumplid el objetivode plantacion de 909 nuevas hectareas de alta productividad,
en tierras de alta calidad, con intensiva preparacion de suelos para garantizar condiciones fisico-quimicas idéneas y utilizando 100%
material genético seleccionado y cultivado en nuestro vivero insignia en la localidad de Zapata, Tab. De esta manera continuamos por
delante en nuestro plan original, y alcanzamos las 8,200 has. de plantaciones de Teca. Cabe destacar que se cumplio cabalmente con
el presupuesto proyectado, tanto para las actividades de plantacion como las de mantenimiento; este afo se mantuvieron mas de
7,000 hectareas de plantaciones de diversas edades. Paralelamente se obtuvieron 15 millones de pesos correspondientes a los subsidios
promovidos por CONAFOR, a través de su programa ProArbol, por nuestras plantaciones 2012.

En el frente de manufactura, decidimos transferir las operaciones de la planta de Lerma para enfocarnos en las operaciones de roundlogs,
pero manteniendo nuestra presencia de productos terminados mediante un esquema 100% variable.

En conjunto, las actividades de operacién de Teca recurrentes (excluyendo nuevas inversiones en plantacién) alcanzaron un flujo de
efectivo neutro por primera vez en nuestra historia.

Pero habiendo virtualmente agotado el plan de negocios original, las novedades principales de La Sociedad se relacionan con el incremento
de capital llevado a cabo en Agosto mediante el cual se obtuvieron recursos por 970 millones de pesos para el desarrollo del mayor proyecto
forestal-industrial del pais, para la produccién de tableros de fibra de madera de densidad media (MDF por sus siglas en inglés). Considero
que este na sdlo se trata de un proyecto sumamente atractivo y que no hay nadie mejor pasicionado que Prateak para ejecutarlo, sino que
también estoy convencido que es el camino correcto para apalancar nuestra plataforma de negocio y agregar valor a nuestras CPOS.
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En relacion a este proyecto, cabe destacar, como primer paso, la adquisicion de Forestaciones Operativas de México, S.A. de C.V. (FOMEX)
a Grupo Kuo, por un total de 412 millones de pesos. FOMEX cuenta con mas de 8,500 hectareas de plantaciones de Eucalipto con
certificacion Forest Stewardship Council® (FSC), que suministraran la fibra necesaria para la produccion de tableros. Proteak se convierte
asi, con casi 18,000 hectdreas de plantaciones, en el mayor plantador forestal de México y Centroamérica, reafirmando su liderazgo en el
sector.

Paralelamente, encomendamos la fabricacién de una planta con capacidad para producir por lo menos 200,000 m3 de tableros al afio
al fabricante aleman Dieffenbacher GMBH, mediante la modalidad “llave en mana’”. Adicionalmente, Dieffenbacher co-operara la planta
junto a Prateak para asegurar que se logran los estandares de calidad y capacidad esperados.

En cuanto al equipo, cabe destacar la incorporacion de Omar Nacif como Director General Adjunto de Tableros, responsable de las areas
de manufactura y comercializacion de tableros, asi como de Ingrid Cerwinka, como Directora de Planeacion y Relaciones Institucionales.
Enrique Espinosa, quien se desempeniaba como Director de Operaciones, pasa a asumir también el rol de Director General Adjunto de Teca.

B. Informe de las Paliticas seguidas por la Administracion

La administracion de Proteak Uno, S.A.B. de C.V, es responsable de mantener un sistema de control interno. Este tipo de control sirve para
proporcionar garantia razonable a los accionistas, a la comunidad financiera y a otras partes interesadas de que las transacciones sean
ejecutadas de acuerdo con las directrices de la administracion de la compafia y que los registros financieros sean confiables como base
de la preparacion de los estados financieros consolidados. Para este efecto, formalizamos en 2013 la creacién de un departamento de
Auditoria Interna con dedicacion de tiempo completo.

Para cumplir con las responsabilidades en cuanto a la integridad de la informacion financiera, la administracion de la Compafiia mantiene
y verifica el cumplimiento de las politicas que se comunican a todo el personal a través de los canales apropiados.

Durante 2013, la administracion de Proteak Uno, S.A.B. de C.V. enfocd sus esfuerzos en la evaluacion y comprobacion del cumplimiento
de:

» Valuacion de los activos biologicos a valor razonable: Los activos hioldgicos, incluido el producto agricola, deberan
reconacerse a su valor razonable, siempre que este pueda obtenerse de manera confiable de un mercado activo. Para ello,
en 2013 se midieron unas 6,000 parcelas de inventario de Eucalipto y aproximadamente 800 de Teca.

» Reconacimiento del ingreso por revaluacion de los activos bioldgicos: Las diferencias en el valor del activo hioldgico en
relacién a su costo histérico y/o su valor razonable anterior, forman parte de la utilidad neta del periodo en que se produce
dicha variacion. A partir de 2013, se realiza una provision de dichos ingresos en los primeros tres trimestres del ano. El
calculo final surge del punto anterior y se determina en el Gltimo trimestre del afio.



ﬁ PROTLEAK

WE MAKE FORESTRY MATTER

» Valuacion de las propiedades, planta y equipo: Los activos de la Sociedad, se reconocen por su valor de acuerdo a los
avallos; cuando el avalio aumente el valor del activo, éste se reconace en el capital como “superavit de revaluacion’
cuando el avalto disminuye el valor del activo se reconace en el resultado del ejercicio, como “otro resultado integral”. En
2013 se realizaron avaluos con terceros especializados sobre aproximadamente 6,400 hectareas.

» Ingresos: los ingresos por ventas de la Sociedad deben cumplir con todos los requerimientos establecidos en las NIIF.
Ademas se deben realizar estimaciones del costo de venta de los mismos asi como de las provisiones por cuentas
incobrables.

Este sistema de control interno esta apoyado con auditorias internas constantes, que reportan los resultados obtenidos a la administracion
de la Compania y al Comité de Auditorfa, durante todo el afo. La administracion de la Compania considera que hasta la fecha, el sistema
de control interno ha proporcionado garantia razonable de que se han evitado los errores materiales o las irregularidades o que los mismos
han sido detectados y corregidos oportunamente.

C. Informe de la Posicion Financiera y los Resultados de la Sociedad

La posicion financiera de laempresa se vio incrementada en un 73% en relacion al ejercicio anterior, alcanzando los 2,372 millones de pesos,
producto principalmente del incremento en el capital (a la fecha de esta carta estan pendientes de suscripcién y pago aproximadamente
173 millones de pesos) pero también, aunque en menor medida, el incremento en los Activos Biolégicos y en los Activos Fijos— Inmuebles.
El crecimiento en el Activo Bioldgico representa tanto la creacion de valor de nuestras plantaciones de acuerdo a su crecimiento organico
consecuencia del excelente manejo que se ha dado a lo largo de la historia de la empresa asi como la adiquisicion de las plantaciones
de Eucalipto. El crecimiento en los Activos Fijos, el cual se compone principalmente de terrenas, incrementa de acuerdo a los avaltos
practicados los cuales indican un mayor valor de mercado respecto a lo que la empresa invirtié al adquirirlos.

En el Activo Circulante destacan Efectivo y Equivalentes de Efectivo, que totalizaban 360 millones de pesos al cierre, fondos provenientes
del incremento de capital. En menor medida, Clientes incrementa 44% como caonsecuencia natural del incremento en las ventas de la
Compania, que crecieron 80% en relacion a las ventas del ejercicio anterior, reflejando también una mejora de aproximadamente 30 dias
en cobranza; los Activos Mantenidos para la Venta se reducen en 21 millones de pesos a raiz de la venta de dos propiedades en Costa Rica.

El Pasivo Circulante aumenta 45% para alcanzar los 65 millones de pesos, principalmente impulsado por el incremento en Proveedores.

Durante el ejercicio, la Sociedad dispuso, en la primera mitad del ano, 5 millones de délares de Ia linea de 10 millones de dolares
que contratara en 2012 con el IFC (International Finance Corporation). Tambien otras disposiciones menores de las lineas de crédito
contratadas con Financiera Rural, mas intereses capitalizados, totalizan Créditos a Largo Plazo por 229 millones de pesos. La estructura de
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capital continva siendo muy sélida, con una relacion de Pasivos a Capital de 1a 4 aproximadamente (1a 6 en 2012).

En cuanto a los resultados de la Sociedad, cabe destacar que las Ventas alcanzaron un nuevo récord histérico al alcanzar los 153 millones
de pesos. La Utilidad de Operacion se vio sin embargo reducida en relacion al ejercicio anterior, principalmente por los Gastos de
Administracion y Ventas relacionados tanto con el levantamiento de capital asi como el arranque de las operaciones de los negocios de
Eucaliptoy MDF.

El Costo de Ventas refleja un efecto negativo derivado de las utilidades reconocidas en ejercicios anteriores en exceso por la ganancia en
el cambio del valor razonable de los activos biologicos, por aproximadamente 9 millones de pesos. De este mado, la Utilidad de Operacién
resulto neutral.

Por Ultimo, el cambio en la legislacion fiscal con la consecuente eliminacién del IETU, arroja un resultado adverso en impuesto a la utilidad
de aproximadamente 15 millones de pesos.

Derivado de todo lo anterior la compaiiia cerré el ejercicio fiscal 2013 con una Pérdida Neta de 18 millones de pesos. Consideramos este
resultado en linea con los nuevos objetivos de la Sociedad.

Gaston Mauvezin
Director General
Proteak Uno S.A.B.de C.V.
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Resultados
2013

Proteak.

Por una parte, continué consolidando su posicion i
lider a nivel mundial como uno de los mayores 'I
proveedores de Teca de plantacion certificada y por é
otro, decidio diversificar su portafolio de negocios
e incursionar en el sector forestal-industrial con la
produccion de tableros de mediana densidad o MDF
por sus siglas en inglés.

Durante 2013, La Empresa cumplié con las metas
fijadas en su Plan de Negacios y generd resultados
positivos en todas las areas que son clave en la
cadena de valor del negocio.
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" Plataforma Forestal

Una de las principales fortalezas de Proteak es su plataforma forestal y la experiencia que tiene en toda
la cadena de valor de la madera, que abarca desde la seleccion de terrenos, la seleccion de material
genéticoy la preparacion y mantenimiento de tierras, hasta la comercializacion de la madera.

Esta plataforma forestal esta basada en las siguientes ventajas competitivas que Proteak ha desarrollado:
1. Dominio del negacio forestal y posicion lider en el mercado.

2. Plataforma de negacio integral Unica y con historial probado.

3. Industria con alto patencial de crecimiento y baja carrelacién a impactos econémicos y de mercado.

4. Capacidades de clase mundial en la investigacion, desarrollo y aplicacion de técnicas forestales.

5. Diversificacion geografica en mercados estratégicos con barreras de entrada naturales.

6. Sdlido gobierno corporativo con un equipo de administracion gerencial probado.

Grafica Cadena de Valor

Prateak genera valor a traves de una cadena de valor integrada: Forestal, Operaciones y Comercial.

FORESTAL
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;Qué es la Teca?
P ROT E AK ‘La Teca, entre las maderas, ocupa
el lugar de los diamantes en las

WE IMASKIE L HO RVESSHTRY "MA T T EIR . 0 b
piedras preciosas”!

La Teca es originaria de India y de Asia sudoriental,
(Myanmar, Tailandia, Laos).

Es conacida por tener excelentes propiedades,
siendo una de las mas valiosas del mundoy la
Unica auténticamente global. Se caracteriza por

su resistencia y poco peso, por su tolerancia a la
intemperie, durabilidad y estabilidad dimensional.
También es altamente resistente a los insectos y los
hongos. Pero por sobre todo, Ia teca destaca por su
belleza.

La teca se emplea para muchos fines, destacando las
aplicaciones exteriores, tales como la construccion de
puentes y muelles, vagones y durmientes de ferracarril
y carpinteria en general, pero tambien cada vez mas en
aplicaciones interiores, como la fabricacion de muebles,
aperturas y pisos. Es muy apreciada en los astilleros,
donde se utiliza para la cubierta de los barcos; ademas,
sirve para la talla, y como suelo es durable.2

'0IMT Actualidad Forestal Tropical volumen 12 Numero], OTTI, 2004, Pag. 3
2El futuro de la Teca en la América Tropical http://www.fac.org/docrep/n6845s/n6845s02.htm

=3

Tabasco e

Sur

Magdalena

Colombia
Santa Rosa
Costa Rica

En cuanto a las operaciones forestales, 2013 fue un afio de grandes logros. La Empresa plantd 909 nuevas
hectareas en México y Costa Rica, todas con clones de alta calidad. Proteak alcanzo asi un total de 8,192 has.
plantadas de Teca, superando en tiempo el Plan de Negocios original que se presento en la Oferta Publica
Inicial en el 2010.
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Precio
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Durante este ejercicio, Prateak continué impulsando su area de Investigacion y Desarrollo, enfocandose en
el mejoramiento del material genético para sus plantaciones. Con ello sera posible reducir el ciclo de las
plantaciones de Teca entre 3y 5 anos.

Como en el ejercicio anteriar, durante 2013 Proteak logro asegurar las tierras de alta calidad necesarias para
cumplir con su plan de plantacion. Estas tierras se encuentran principalmente en el estado de Tabasco,
donde hemos comprobado que las caracteristicas ambientales favorecen al dptimo crecimiento de nuestras

plantaciones.




" Comercializacion
s

. Mercado Doméstico

Proteak se ha posicionado Wl ot
a nivel mundial como un
proveedor de Teca certificada
a la medida de los clientes
mas exigentes en los
mercados asiaticos.

. Round Logs . Mercado de Exportacion
100% =

80% —
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o Operaciones Forestales \

o Operaciones de Fabricacion(1)
o Operacion de Troncos
o Operacion Comercial (1) | 4 /

Notas: (1) Incluye operaciones propias y subcontratadas

La disminucién de la demanda en India, derivada de la devaluacién de la rupia fue
exitosamente contrarrestada con incrementos en las ventas en China y Vietnam
directamente a clientes finales y fabricantes de muebles y otros productos. La Empresa
logro, por primera vez, que su Teca fuera utilizada para la fabricacion de muebles para el
mercado local chino.

Proteak optimiza y controla toda su cosecha. Para garantizar la cadena de custodia de |
todas y cada una de las trozas de Teca que Proteak exporta, se identifican mediante un &
codigo de harras que permite rastrear desde su lugar de origen hasta su destino final.
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| Sector Forestal-Industrial

En 2013 Proteak decidid aprovechar su posicion de liderazgo en el sector forestal y maximizar su plataforma
forestal desarrollando el proyecto forestal-industrial mas importante del pais: la construccién de una planta de
tableros MDF (Medium Density Fiberboard) en el estado de Tabasco para cubrir mas de 20% de la demanda
nacional, sustituyendo importaciones.

Los recursos para el Proyecto MDF se obtuvieron a través de un incremento de capital con la emision de
85,933,750 CPO's a un precio de MXP 12, suscritos casi en su totalidad por inversionistas institucionales
existentes.

Los recursos los utilizo en primer lugar para la adquisicion de FOMEX, la empresa forestal privada mas grande
del pais con mas de 8,000 has. de plantaciones maduras, certificadas de Eucalipto.

Por otra parte, se negocid un crédito por EUR 66.8 MM (USD 91.2 MM) con Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH
(AKA). Estos recursos seran utilizados para la adquisicion de la maquinaria alemana para la planta de MDF.

El Eucalipto sera utilizado para la fabricacién de MDF en la planta industrial cuya construccion se ha iniciado en
Huimanguillo, Tabasco, muy cerca de nuestras plantaciones. Para la adquisicion de maquinaria y la operacion
inicial de la planta, Proteak firma contratos llave en mano con la empresa alemana Dieffenbacher, lider en la
produccion de maquinaria e instalacion de plantas de tableros a nivel mundial.

Los contratos incluyen la produccion de maquinaria, su transporte, parte de la obra civil en México y la
cooperacion de la planta en su etapa inicial por hasta 15 meses.



Crecimiento del consuma de MDF vs. otros productos
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Los principales diferenciadores de Proteak seran los
costos de produccion y distribucion, la experiencia
forestal en el desarrollo de mejores plantaciones y
las sinergias de ambos negocios (Teca y MDF), las
cuales permitiran a Proteak generar un negocio
rentable tanto a mediano como a largo plazo.

La planta de MDF en Huimanguillo, Tabasco, tendra
una capacidad anual de produccion de mas de
200,000m?. El inicio de operaciones de la planta
esta programado para el segundo semestre de 2015.







7 Desarrollo
Ambiental y Social

Proteak

La Empresa ha desarrollado practicas sustentables
entre las cuales se cuenta con:

La seleccion de terrenos limpios.

La conservacion de mas de 2,380 hectareas de
selva primaria.

Pragramas de canservacion de la fauna.

Conservacion de rios y lagunas manteniendo
restricciones y corredores naturales. K

Utilizacion de quimicos de bajo impacto ambiental.
Reciclaje de materias primas.

Registro del Proyecto de generacion y venta de
bonos de carbono en 2014.

Anualmente, Proteak captura el carbono equi-
valente a las emisiones de 401,954 automoviles.

j:

.

!
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Todas estas actividades han dado como resultado la autorizacidn por parte de la SEMARNAT (Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales) de todas las plantaciones y la obtencién con alto puntaje de subsidios
por parte de la CONAFOR (Comisién Nacional Forestal).

También Proteak ha logrado la maxima distincion forestal ambiental al conseguir por parte del Forest
Stewardship Council® (FSC) la certificacion como una Empresa ambiental y socialmente responsable.

Las recientes adquisiciones de Proteak también cuentan con la certificacion FSC®, por lo cual Proteak continta

con su filosofia de mantener un alta conciencia ambiental y social.

En 2013, Proteak mantuvo su compromiso con los mas altos estandares de gestion forestal sustentable. En el
segundo semestre del afo, cancluyd el proceso de certificacion de Manejo Forestal y Cadena de Custodia del
FSC® para sus operaciones de Teca en México y Costa Rica, mediante la agencia SCS Global Services (SCS).
Para las instalaciones ubicadas en Lerma, México, y La Gloria, Colombia, se Ilevo a cabo la auditoria anual para
cumplir con el estandar de Cadena de Custodia de FSC®, con la agencia auditora Rainforest Alliance. Ambos
sitios cumplieron satisfactoriamente con los estandares.

FSC® provee la certificacion mas robusta y de mayor reconocimiento a nivel mundial para productos forestales,
desde la plantacion hasta el consumidor, y es garantia de sustentabilidad sacial, ambiental y econémica. Para
recibir la certificacion, Proteak ha implementado practicas y procedimientos de acuerdo a los diez Principios y
Criterios de FSC® en todas sus actividades forestales.

25



26

Favor de preguntar
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de productos FSC®

Asimismo, ha integrado elementos ambientales y sociales para desempenarse sustentablemente, tal como

planes de monitareo en materia ambiental, social y silvicultural; evaluaciones del impacto social en donde se
consultan a los grupos de interes, y evaluaciones para determinar medidas de proteccion de los Bosques de
Alto Valor de Conservacion que se encuentran dentro de las plantaciones. f

4

A
Finalmente, Proteak reconace la importancia de participar en las comunidades en donde trabaja y fortalecer
a su futuro capital humano. Por esta razan establecit un programa de practicas profesionales con estudiantes
del Centro Maya de Estudios Agropecuarios de la Universidad Nacional de Chiapas. También llevo a cabo
5 eventos de educacion ambiental y reforestacion en instituciones academicas de Tabasco y Chiapas,
beneficiando a 88 estudiantes.
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I Estado de Situacion

Financiera y Resultados
2013

Los activos totales de la Empresa se incrementaran en 73%, principalmente por la adquisicion de FOMEX.

El total de Activos de Proteak ascendié a MXP 2,372 MM a diciembre de 2013,y continta reflejando el uso de recursos obtenidos
de la colocacion de CPO's que la compafiia realizé en junio de 2010 y el levantamiento subsecuente de capital realizado en
agosto de 2013. Los principales Activos de Proteak se encuentran ya desplegados hacia los activos biolégicos y activos fijos,
que le permitiran comenzar a generar flujos operativos, dejando Unicamente en caja lo suficiente para seguir con el plan de
plantacion establecido en el plan de negacio y el desarrollo del proyecto de MDF.

La posicion de caja también se incrementd, reflejando los eventos del ario, registrando MXP 559.2 MM al 31 de diciembre del
2013.

Los Activos Biologicos de La Empresa tuvieron un incremento en 2013 del 67%. Esto debido a las nuevas plantaciones derivadas
de la compra de FOMEX Yy a los excelentes crecimientos de las existentes.
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En cuanto a los activos mantenidos para su venta, se ven afectados por el efecto de conversién derivados de la depreciacion del
peso frente al délar y por la venta de dos ranchos en Costa Rica.

La cuenta de Clientes se vio incrementada como consecuencia natural del incremento en el nivel de actividad, pero continGa
representando s6lo una pequena parte del total de activos.

Tabla 1/ Activos totales

ACTIVOS (5000) DIC-13 DIC-12 DIC-11
Efectivo y equivalentes de efectivo 359,279 48716 6,451
Clientes 59,106 41,851 1533
Otras cuentas por cobrar 59,696 66,911 46,193
Inventario de madera y madera procesada 13696 18,998 23,524
Activos bioldgicos consumibles maduros e inmaduros 111,364 141,550 54,330
Pagos anticipados 12,213

Activos de larga duracion mantenidos para su venta 102,889 124,092 133,557
Activos financieros disponibles para su venta - - 112,078
Activos biolggicos consumibles inmaduros 817,592 41448 429,526
Inmuebles, maquinaria y equipo 737,036 485,324 438,006
Pagos anticipados y otros activos 99,507 32,325 25,711

Total Activos 2,372,318 1,373,915 1,276,908

Fuente: Proteak Estados Financieros

En cuanto a la estructura de capital, la posicion de La Activos fijos netos
Empresa continGa siendo muy sélida, con una relacion de I iciivosfios [ Activos ce larga duracion
netos mantenidos a la venta

Pasivos a Capital de 1a 4.

Los Activos Fijos (netos) de Proteak ascienden a
MXP 737.0 MM a diciembre de 2013, registrando un
crecimiento de poco mas del 52% en relacién a diciembre —
2012. Dicho crecimiento obedece principalmente a la 138

adquisicion de FOMEX, aunada a la adquisicion de tierras
para plantar en México. DICTT  DIC12  DIC13

Gr. 11



Estado de Resultados

En cuanto a los resultados de Proteak, cabe destacar que el Resultado Operativo, excluyendo los gastos incurridos en la
adquisicion de FOMEX y el proyecto de MDF por aproximadamente MXP 30.0 MM, mastra un resultado positivo de MXP 34.0 MM

versus MXP 38.0 MM en 2012.

Las ventas anuales de Teca en roundlogs alcanzaron MXP 115.7 MM, duplicando las alcanzadas en 2012, por MXP 59.2 MM. Las

ventas totales se incrementaron en 80%.

Los gastos administrativos totales reflejan la integracion de FOMEX, y aquellos relacionados al nuevo Proyecto de MDF, que

generara valor agregado a la compania.

Estado de resultados (MXP ‘000)
Ingresos netos

Ganancia generada por el cambio en el valor
razonable de los activos bioldgicos,
menos costos estimados de punto de venta

Subsidios recibidos
Costo de ventas
Gastos de administracion y venta

Utilidad neta generada por la adquisicion
de compania subsidiada

Otros ingresos - neto

(PERDIDA) UTILIDAD DE OPERACION

Resultado integral de financiamiento

(PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

Impuestos a la utilidad

(PERDIDA] UTILIDAD NETA CONSOLIDADA

2013
153,720
95,212

15010
169,702
97,237
2652

336

(9)
(1,150)

(16,583)
(17742)

2012
85300
19674

11454
19,373
61,070

2,964
38,949
(5680)

4972
38,241

Tabla 2 / Estado de resultados

201
19,502
347171

13,998
24,298
52489

2870
(5,641)
(2,666)

1132
(574)

Fuente: Proteak Estados Financieros
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Tabla 3/ Estado de situacién financiera en (000) PESOS

PAV K] 2012 20M Variaciones 4
2013-2012
Efectivo y equivalentes de efectivo 359,279 48716 6,451 310,563 637.5%
Clientes 59,106 41,851 7533 17,255 41.2%
Impuestas por recuperar 427724 40,239 26473 2485 6.2%
Impuesto empresarial a tasa Unica e impuesto sobre la renta 12451 10,244 5,640 2,207 21.5%
Deudores diversos 4521 16,428 14,080 (11,907) (72.5%)
Inventario de madera y madera procesada 13,696 18998 23524 (5302) (27.9%)
Activos financieros disponibles para la venta - - 112,078 - N/A
Activos bioldgicos consumibles maduras e inmaduros 111,364 141,550 54,330 (30,186) (21.3%)
Pagos anticipadas 12,213 - - 12,213 N/A
Activos de larga duracion mantenidos para su venta 102,889 124,092 133,557 (21,203) (17.1%)
Activo circulante 718,243 442118 383,666 276,125 62.5%
Efectivo restringido 16,217 - - 16,217 N/A
Cuentas por cobrar a largo plazo 11,163 - - 11,163 N/A
Activos hiologicos, consumibles inmaduros 817592 414148 429526 403444 97.4%
Inmuebles, maguinaria y equipo 737,036 485,324 438,006 251,712 51.9%
Impuestos sobre la renta diferido 16,370 8,035 3456 7335 81.2%
Deudores diversos 5,829 - - 5829 N/A
Pagos anticipados 49674 21798 21454 27876 127.9%
Depdsitos en garantia 254 1492 801 (1,238) (83.0%)
Activo no circulante 1,654,135 931,797 893,242 722,338 71.5%
Total activo 2372318 [1,373915 | 1,276,908 998,463 127%
Proveedares 21816 10,562 5237 11,254 106.6%
Acreedores diversos 27057 24,818 23,069 2239 9.0%
Provisiones 8,028 7910 58 0.7%
Anticipo de clientes - 127 505 (127) N/A
Impuesto empresarial a tasa Unica e impuesto sabre Ia renta 8,025 1,868 599 6,157 329.6%

Participacion de los trabajadores en las utilidades por pagar 443 337 351 106 31.5%

Pasivo a corto plazo
Obligaciones laborales 374 120 103 254 211.7%
Créditos a largo plazo 228,873 135920 51,698 92953 68.4%
Impuesto empresarial a tasa Unica diferido - 6,756 - (6,756) (100.0%)
Impuesto sobre la renta diferido 152,553 26,353 33483 126,200 478.9%
Pasivo a largo plazo 381,800 169,149 85,285 212651 125.7%
Total pasivo 447169 214,831 115,045 232,338 108.1%
I N S A
Capital social suscrito y exhibido 655,682 463950 463,950 191,732 41.3%
Prima en suscripcion y colocacion de acciones 1163417 579,892 579,892 583,525 100.6%
Déficit acumulado (43330) (81,57) (62893) 38,241 (46.9%)
Utilidad (déficit) del afo (17742) 38,241 (18678) (55983) (146.4%)
Efecto de conversion acumulado 72010 63,571 131,085 8439 13.3%
Activos financieros disponibles para la venta 46 46 78.381 00 0.0%
Superavit por revaluacion 95,126 94955 68428 7 0.2%

Capital contable 1925209 1159084 1161863 766,125

Suman el pasivo y el capital contable 2,372,378 1,373915 | 1,276,908 998,463



En sus resultados, Proteak refleja pérdida neta como resultado de los gastos derivados de la integracion de FOMEX, y aquellos
relacionados al nuevo Proyecto de MDF, que generara valor agregado a la compania.

En cuantoa las ventas de la Empresa, obtuvo un crecimiento exponencial incrementando las ventas en MXP 68 MM, equivalente
un crecimiento del 80% comparado con el periodo anterior. En esta linea La Empresa cumplio con su meta de exportar mas de
800 contenedores a Asia, validando a su vez los precios establecidos en su madelo de negocio.

Con base en lo anterior, los gastos de generales aumentaron un 59%, reflejando la incorporacion de FOMEX y el proyecto de
MDF, el incremento de gastos se encuentran en linea con lo estimado.

Los ingresos por revaluaciones en el Activo Biolégico representan 35% de los ingresos totales y provienen de dos fuentes
principales: del aumento en valor de las plantaciones maduras y del reconacimiento del valor descontado del afo 8 por regla
de IAS 41 de las plantaciones jovenes en periodos de 3 a 8 anos.
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